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1 Inledning

1.1

1.2

1.3

Likarmissionen, bakgrund

Likarmissionen — stiftelse for filantropisk verksamhet (Ldkarmissionen), som startade 1958, bedriver
bistindsarbete riktat mot fraimst fyra tematiska omraden utifrin de Globala malen nr 1, 3, 4 och 6:

- Social och ekonomisk integration f6r de mest utsatta
- Hallbar hilsa

- Utbildning och laskunnighet

- Vatten och sanitet

Vi arbetar ocksa med humanitirt bistand.
Stiftelsens huvudsakliga intikter utgors av bidrag fran privatpersoner och institutionella bidragsgivare.

Stiftelsens dubbla ansvar — biade gentemot gavo- och bidragsgivare och deltagare i vira program och
insatser — innebir att organisationen maste genomsyras av ett stort ansvar 1 hanteringen av
ekonomiska medel.

Likarmissionen arbetar 1 huvudsak med lingsiktiga projekt, men ar ocksa en humanitir organisation
som snabbt méste kunna bekdmpa katastrofer nir och dér de uppstir. Denna kombination av insatser
stiller stora krav, dels pa langsiktiga placeringar med avkastning for framtida insatser, dels pa medel
som med kort framférhéllning kan anvindas for omedelbar hjilp. Denna policy omfattar férvaltning
av stiftelsens totala kapital, bide de som forvaltas pa lingre sikt och likvida medel.

Likarmissionen har 90-konto och uppfyller dirmed de regler for férvaltning och insamling som
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toreningen Svensk Insamlingskontroll har satt upp. Svensk Insamlingskontroll granskar alla
organisationer som beviljats 90-konton och genomfoér kontroller f6r att sikerstilla
insamlingsverksamhetens hoga kvalitet samt att minst 75 % av intdkterna gar till indamalet.

Likarmissionen dr medlem i Gva Sverige, som verkar for att 6ka fortroendet f6r insamlingsbranschen
genom olika former av kvalitetssakring.

Placeringspolicyns syfte

Denna placeringspolicy dr ett styrinstrument, dgt av styrelsen och med uppgift stddja de personer som
arbetar med kapitalférvaltning inom Likarmissionen. Den reglerar savil kortsiktig som langsiktig
kapitalforvaltning. Policyn moter dven de etiska krav som stills pa Lakarmissionen.

Definition av nagra begrepp i denna policy

Med likvida medel menas tillgangar pa bankkonton inklusive bankers specialinlaning pa som lingst

sex manader. Begreppet placeringar anvinds som samlingsbegrepp for innehav av virdepapper som
aktier, obligationer, valuta- och rinterelaterade placeringar samt ocksa kombinationer av all dessa



tillgAngar i fonder eller strukturerade produkter. Utlining' kan ocksi utgéra en alternativ placering.
Likarmissionens placeringar i vardepapper eller andra form av tillgangar ska horisont pa mer 4n sex
manader.

Till de likvida medlen kan ocksa medriknas den typ av placeringar som dr fullt ut tillgingliga inom tva
bankdagar.

Nir denna policy anvinder begreppet Likarmissionens kapital, menas likvida medel och tillgingar
som virdepapper samt andra former av placeringar.

Eget kapital Lakarmissionen framgar av den arligen upprittade balansrikningen 1 arsredovisningen.
Ingen 16pande justering gors normalt under dret av det eget kapital. I de fall eget kapital anvinds som
underlag ska det senaste i faststilld arsredovisning anvindas.

1.4 Uppdatering

Styrelsen ska en ging per ar behandla placeringspolicyn och vid behov uppdatera densamma.

2 Organisation och ansvarsférdelning

2.1

2.2

Styrelse

Likarmissionens styrelse dr ansvarig for stiftelsens kapitalforvaltning, och har dven ansvaret for att
denna policy 6ljs. I de externa revisorernas arbete ska denna policy anvindas f6r avstimning av
styrelsens och ledande befattningshavarnas forvaltning av foretagets kapital.

Placeringsgrupp

Styrelsen utser ett utskott ansvar att skota placeringar. Detta ska besta av ledamoter fran styrelsen och
ledande befattningshavare. Som ansvarig for all Il6pande verksamhet inom stiftelsen ska dess
generalsekreterare, eller den som generalsekreterare utser, inga i placeringsradet. Utskottet kan utse en
sarskild placeringsgrupp med uppgift ar att forbereda placeringsbeslut och utféra fattade
placeringsbeslut samt folja utvecklingen av gjorda placeringar. Placeringsgruppen kan genom
delegation pa egen hand genomféra férindringar bland placeringar enligt vad som stadgas i denna
policy. De genomforda férindringarna ska alltid anmilas till styrelsen.

2.3 Generalsekreterare

Generalsekreterare kan, tillsammans med ekonomiansvarig, genomféra

- placering av likvida medel genom specialinlining med anpassad placeringstid

- omplacering av tidigare gjorda investeringar i virdepapper inom samma tillgangsslag och riskniva
- omgéende avyttring av limpliga virdepapper vid akut behov av likvida medel

Generalsekreterare dr ansvarig for att denna policy dr kind av de personer som arbetar med
kapitalf6rvaltningen inom stiftelsen, och att den tillimpas i det dagliga arbetet.

! Utlaning och/eller férskott till partners i projektarbetet betraktas som projektmedel och omfattas normalt inte i begreppet Likarmissionens

kapital.



2.4 Javstorhillanden

2.5

Styrelseledaméter eller anstillda 1 stiftelsen med egna eller nirstiendes intressen 1 maklarforetag eller
andra féretag som marknadsfér och férmedlar finansiella tjdnster, far inte inga 1 placeringsgruppen
eller delta i styrelsebeslut 1 dessa drenden.

Extern forvaltning

Styrelsen kan besluta om extern foérvaltning for hela eller delar av stiftelsens kapital. I ett sidant
torvaltningsavtal ska skriftligen, férutom av sedvanliga avtalsbestimmelser med avkastningskrav
etcetera, ocksd denna policy biliggas. Denna policy giller alltsa vare sig kapitalet forvaltas av
stiftelsens organisation eller extern forvaltare.

3 Kapitalforvaltningens 6vergripande mal

3.1

3.2

Avkastning

Likarmissionen efterstrivar en god avkastning pa sitt kapital for att stirka sin mojlighet att utfora
stiftelsens uppdrag. Férvaltningen ska vara aktiv och grundad pa lagt eller mattligt risktagande och
iakttagande av en god etik.

Stiftelsen ska ha ett arligt avkastningsmal for sin kapitalférvaltning. Detta beslutas varje ar av styrelsen
1 samband med att budgeten faststills.

Tidsperspektiv

Kapitalférvaltningens tidsperspektiv ska motsvara den verksamhet stiftelsen bedriver, det vill siga ha
en tillginglig likviditet f6r den 16pande verksamheten och en langsiktig placering 1 virdepapper for att
sikerstilla de avtal som finns med samarbetspartners runt om i virlden. Denna policy innehaller
darfor riktlinjer f6r hantering dels av likvida medel, dels f6r langsiktiga placeringar.

4 Likviditetsforvaltning

4.1

4.2

Bakgrund
Likarmissionen ska vid varje tillfalle ha tillgingliga medel f6r utbetalning av 16pande kostnader 1
organisationer, men ocksa kunna disponera medel for bradskande hjilpinsatser utéver de regelbundna

avtal som finns med mottagare.

Stiftelsens likviditet bor uppga till mellan 15 och 30 miljoner kronor. Likviditetsgransen i denna policy
ska uppdateras arligen i samband med antagande av budget.

Placering av likvida medel

En god avkastning ska efterstrivas i placeringen av likvida medel. Ekonomiansvariga inom stiftelsen
ska genom aktiv bearbetning av banker férsoka erhalla goda villkor £f6r de likvida medlen.

Med beaktande av kravet pa tillginglighet placeras det likvida kapitalet i bank eller hos annan
forvaltare i placeringsform som medger omgaende disposition av medlen.



Likviditeten placeras i banker eller andra finansiella institut inom Sverige med med en rating” BBB
eller hogre enligt Standard & Poor’s, alternativt Moody’s.

4.3 Likviditetsplanering och -uppfoljning
I de rutiner som finns inom stiftelsen f6r planering och uppféljning av likviditeten, ska den ovan

angivna grinsen for likviditeten beaktas — inte bara s att grinsen inte underskrids, utan daven for att
inte under ondédigt lang tid ha f6r hog likviditet.

5 Kapitalforvaltning och placeringar
5.1 Bakgrund

Det kapital som Gverstiger den ovan beskrivna likviditetsnivan, ska placeras pa lingre sikt.
Placeringarnas horisont ska vara avvigd mot den verksamhetsplan som styrelsen antagit.

5.2 Tillatna tillgangsslag

Strategin for Likarmissionens portfo]j ar ett differentierat innehall, ddr stérsta mojliga utdelning —
utifran angiven riskexponering och etiska hinsyn — ska efterstrivas.

Likarmissionens placeringar kan ske i foljande tillgangsslag:
O Strukturerade produkter’

[ Aktier och aktiefonder

L] Obligationer och obligationsfonder

L] Rinte- och valutafonder

L] Lin mot bankmissig sikerhet’

Investeringar 1 virdepapper ir tillitna i féljande valutor; SEK, NOK, DKK, USD, GPB och Euro.

Investeringar kan goras i alternativa virdepapper, relaterade till andra tillgangsslag 4n de ovan angivna,
men forst efter godkdnnande av styrelsen och iakttagande av de riskregler som anges i avsnitt 0.

5.3 Fordelning mellan tillgangsslag
For att uppfylla stiftelsens placeringsstrategi, dir differentiering och minimering av risk ar ledande
begrepp, ska placeringsradet ligga sirskild vikt vid férdelningen mellan ovanstiende tillgangsslag.
Portféljen bor inte innehalla endast ett tillgangsslag, utan balanseras efter vid varje tillfille limplig
viktning.

5.4 Undantag vid giva eller testamente

Virdepapper, som erhallits som giva eller testamente, ingar inledningsvis inte i den del av stiftelsens
kapital som omfattas av ovanstiende begransningar, limiter etcetera.

2 Rating = betyg pa emittentens kreditvirdighet; ofta i bokstavsform dar AAA ar det hégsta betyget.

3 Strukturerade placeringar, eller strukturerade produkter, &r samlingsnamn fér en sparform som kan kombinera olika
finansiella instrument. En strukturerad placering kan exempelvis sammanféra en obligation och en option for att skapa en
placering med givna egenskaper.

4 Utlaning mot bankmissig sidkerhet far uppga till 10 % av eget kapital i Likarmissionen samt uppga till 30 % av placerat
kapital. Denna form av placering far vara bunden pa upp till fem ar. Utlaning med bankmassig sdkerhet med basta ratt ar
placeringsmassigt att betrakta som riskklass 3. Utlaning pa langre 16ptid och mot annan form av sdkerheter kan genomféras
med sarskilt riskbedomning och godkdannande av styrelsen.



Virdepapper som faller utanfor tillatna tillgangsslag behover alltsa inte avyttras omgiende, utan
avyttras nar forutsittningarna for forsiljning dr ekonomisk gynnsam. Virdepapper som stir i konflikt
med de etiska riktlinjerna, avsnitt 7, ska dock avyttras snarast moijligt.

6 Riskbedémning och -hantering

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

0.6

Bakgrund

Finansiella placeringar ar alltid forknippade med risk. Lakarmissionens strategi dr att finna en riskniva
som i grunden 4r lig, men som genom ett mindre antal placeringar med hogre risk fa en genomsnittlig
niva som gor att den férvintade avkastningen kan uppnis (avsnitt 3.1).

Emittentrisk

Om motparten vid investeringen, emittenten, skulle hamna pa obestand, kan investeraren forlora
delar av, eller hela sitt kapital, oavsett hur utvecklingen varit f6r placeringen. For att begrinsa
kreditrisken ska Lakarmissionens emittenter ha ett kreditbetyg (rating) pa ligst BBB enligt Standard &
Poor’s, alternativt Moody’s.

Enhandsengagemang

Langsiktiga placeringar ska, for att minska risken, spridas pa flera emittenter. Placeringar hos enskild
emittent, eller emittenter inom samma koncern, far utgéra hogst 40 procent av det totala kapitalet.
Denna begrinsning giller inte vid placering av likvida medel eller langsiktiga placering med
bankmissig sikerhet.

Bransch- och geografisk marknadsrisk

Likarmissionens investeringar ska goras i stabila branscher och geografiska omriaden. Férutom den
diversifiering av tillgangsslagen, som presenteras i avsnitt 5.3, ska stiftelsens portfolj, for att minska
riskerna, kinnetecknas av limplig bredd, bade i branscher och i geografiska marknadsomraden.

Likviditetsrisk

Tillgangsslaget strukturerade produkter dr — om de ska avyttras fore 16ptidens utgang — beroende av
andrahandsmarknaden. Under vissa omstindigheter kan det vara svirt att silja placeringen utan
forlust. For att minimera denna risk bor dels de likvida placeringarna uppga till ritt niva, dels de
langsiktiga placeringarna ha I6ptider som gér det mojligt att valja ekonomiskt gynnsamma
torsiljningstillfillen for de olika placeringarna.

Riskmatt
Likarmissionen ansluter sig till den princip for riskbedomning som allt fler svenska banker och andra
institut anvinder for olika finansiella instrument”. Enligt denna princip delas instrumenten in i sju

riskklasser, dir 1 representerar ldgsta risk och 7 hogsta risk.

Likarmissionens langsiktiga placeringar ska ha ett vigt maximalt medelvirde pa 4 pa denna sjugradiga
skala. Inga nya investeringar ska goras 1 riskklassen 7. Undantag kan medges nir investeringar gors i

> Det finns en branschgemensam beskrivning av positionerna pa riskskalan, banker och institut anvinder den samt
presenterar och exemplifierar den nu pa ett relativt likvardigt satt. Bedomningen 1-3 representerar mycket lag eller lag
risk, 4—-5 medelrisk samt 6—7 hog eller mycket hog risk.



produkt bestiaende av flera delar, dir enskild del kan ha riskbedomning 7, men dér den sammantagna
och vigda risken bedéms som acceptabel.

7 Etiska overvaganden och begrinsningar

Likarmissionen ska i sin forvaltning striva efter att vara en ansvarsfull investerare.

Stiftelsens placeringar ska gbras pd ett sitt som — utéver god avkastning och lag rinterisk — kan bidra
till en god utveckling; till fattigdomsbekampning, frimjande av en god miljé och virna dndliga resurser,
till exempel motverka skovling av regnskog och utvinning av fossila ravaror.

Placeringar ska dérfor inte ske 1 foretag som har som sin affirsidé att producera eller handla med tobak,
alkohol, krigsmaterial, pornografi eller ir engagerade i kommersiell spelverksambhet.

Placeringar ska inte heller ske i foretag som kan associeras till rapporterade krinkningar av
internationella normer f6r manskliga rittigheter och arbetsritt. De internationella normer som hir
avses ar 1 forsta hand FN:s deklarationer f6r manskliga rittigheter, FN:s barnkonvention och ILO:s
konventioner om arbetsritt.

I den man det dr mojligt ska Lakarmission sjalv, eller tillsammans med andra i patryckargrupper,
forsoka paverka foretag att ansluta sig till ovanstiende normer. Om detta inte dr mojligt, ska
investeringarna avslutas och kapitalet placeras i foretag som ansluter sig till dessa positiva normer.

8 Granskning och rapportering

8.1

8.2

Redovisningsprinciper

Likarmissionens ekonomiavdelning ansvarar for att genomféra och rapportera inkép och
forsiljningar av vardepapper. Ekonomiavdelningen ska registrera och dokumentera samtliga
hindelser.

Rapportering till styrelsen

Styrelsen ska vid varje styrelsesammantride erhalla en rapport 6ver likvida och langsiktiga placeringar.
Sdrskild information ska limnas om de forandringar som skett sedan foregiende sammantride.
Avsteg fran denna policy ska godkinnas av styrelsen.

I rapporteringen till styrelsen ska ekonomiavdelningen/placeringsgruppen efterstriva overskadlighet.
Den grundliggande rapporten ska — for att underlitta styrelsens granskning — ha liknande utseende
fran tillfalle till tillfdlle. Rapporten ska, forutom kortfattade villkor f6r och beskrivning av respektive
planering innehalla placeringens 16ptid och virdering samt riskbedémning (skala 1 - 7) {6r varje
placering och riskbeddmning av hela portféljen enligt samma skala.

Minst en gang om aret, forslagsvis i samband med drsbokslutet, ska styrelsen avsitta tid f6r en
grundligare genomgang av forvaltningens principer och resultat.



8.3 Intern granskning
Styrelsen ska utse en person som granskar de placeringar som genomforts. Den interna granskaren
ska till exempelvis granska om investeringarna éverensstimmer med antagen policy samt om
investeringarna ryms inom de limiter som anges i policyn.
Granskarens synpunkter ska komma till styrelsens kinnedom.

8.4 Revision

Likarmissionens revisorer ska ha tillgang till den av styrelsen antagna policyn och i sin revision
granska gjorda investeringar 1 relation till styrelsens policy.

8.5 Utvirdering av kapitalférvaltningen

Utvirdering av kapitalforvaltningen sker varje ar i samband med behandlingen av arsredovisningen.
Minst vart tredje ar ska en storre utvirdering av forvaltningen genomféras.

8.6 Information

Likarmissionens gavogivare, samarbetspartners och externa kontrollorgan ska ha tillgang till denna
policy, som dven ska finnas tillginglig pa www.lakarmissionen.se.

Uppdaterad placeringspolicy, vs 2021.0, godkdndes av styrelsen den 12 april 2021.



